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Wie implementiert man in einem GroBunternehmen mit Tausenden von Mitarbeitern
erfolgreich neue Prozesse, ohne den laufenden Betrieb mit unzéhligen Workshops
aufzuhalten?

In den letzten Jahren wurde firr die Gestaltung von Veranderungsprozessen in
Organisationen eine Reihe von Methoden entwickelt, die bei groBen Gruppen effektiv
und effizient eingesetzt werden kénnen. Die Organisationsberaterin Ruth Seliger
beschreibt in dieser Einfihrung die wichtigsten dieser GroBgruppenmethoden:
Zukunftskonferenz, Real Time Strategic Change (RTSC), Open Space, Appreciative
Inquiry Summit und World Café.

Die einzelnen Methoden werden mit ihren theoretischen Grundlagen, ihren Prinzipien
und methodischen Besonderheiten vorgestellt. Zu jeder Methode werden praktische
Hinweise zu Einsatzmdglichkeiten, Gestaltung und Durchflihrung geboten.



