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Nora Binder

Kiinstliche Falle

i . . ¥ _I
Inszenierungen in der Sozialpsychologie Kurt Lewins

Einleitung

Wer als Besucher das Labor der beriihmten sozialpsychologischen Demo-
kratieexperimente betrat,® die der deutschjiidische Psychologe Kurt Lewin

(18g0-1947) und seine Schiller ab Mitte der w3oer-Jahre an der Child Wel-
fare Research Station der University of Towa durchfiihrten, konnte den

Eindruck gewinnen, er verfolge eine Theaterauffihrung. Um s=demokrati-
schew oder wautokratische« Armosphiren - so die normativ stark aufgela-
denen Termini - in Kindergruppen untersuchen zu kinnen, agierten die

Sozialpsychologen als Schauspieler. Sie erzeugten die Atmosphiren, die

Gegenstand ihrer Analyse sein sollten. Entgegen der dominanten experi-
mentalpsychologischen Tradition, die im Sinne objektiver Beobachtung

eine groftmagliche Zuriickhaltung des Experimentators gebot, waren sie

aktiv in das Versuchsgeschehen involviert.? Sie spielten unterschiedliche

Rollen: So schliipfte der ansonsten als freundlich und sugewandt geltende

Kollege Ronald Lippitt fiir die ihm anvertraute sechskiphige Bastelgruppe

zuerst in die Bolle des distanzierten und bestimmt auftretenden — des =auto-
ritirens — leaders. Zwei Tage spéiter nahm derselbe Gruppenleiter die Rolle

des wdemokratischen« leaders ein, zeichnete sich durch grofie Freund.
lichkeit aus und vertiefte sich gemeinsam mit funf begeisterten Kindern in

die Herstellung von Masken. Ein weiterer Akreur in Lewins Labor, ein jun-
ger Student, spielte einen ganz anderen Part. Er betrat swischenzeitlich die
Raumlichkeiten, fihrte sich als Hausmeister auf, um daraufhin gleich wie-
der mu verschwinden. Selbst die materielle Versuchsanordnung der Diema-

kratieexperimente, die ab 1938 auf einem leeren Dachboden errichtet wurde,
“hinelte mitikiren mobilen Jutewdnden, der eigens arrangierten kimstlichen

1 Der varlegende Artikel beruht suf den Forschuagsarbelten im Rahmen seiner
Drssertation Pepchologie des Feldes. Kurt Lewin wod die Geaese der Grppendynamik,
desen Publikation bei Mohs Siebeck in Varbereitung lst.

2 Vgl Kust Lewin / Bonald Lippitt, =A=n Expecimental Approach to the Stady af
Autocracy and Demecracy: A Preliminary Motes, in: Secipmedry ¢ (1938 ], 374 5. 393105
Fosrt Lewin, =Experimants in Social Spaces, in; Harsard Educational Review 4 (1839).
1, 5. 1-52; Roeabd Lippitt, An Experisental Sty of ke Effect of Demecnatic and
Ascthorltarian Group Atmaspherss upan the Graop and the Indizidual, Iowa City, LA 1w28;
der., An Analysis of Group Reactiss ta Three Trpes of Experimentally Created |
Social Climate, Towa Ty, LA 14

3 Vigh, Kart Denziger, Conytructing the Subject. Histaricel Origins of Peycholagical
Besearch, Cambridge 1950,

G8  Midelweg 1 8z

rlerng |11H"H. dem Eameramann Laewin dinid den sieben, ﬂll‘-‘th S haiern
ansmmlnrlt'n. oy bl ogghne e Beobachtern an der Lidngunnite des Ve
puchulelds dberdeutlich einer Bilhne, Was diese Experimente in hachen de
mokratischer Reeducation avseeichnete, war offenbar eine ausgekligelte
Inseenierung,

Dank einer solch hochgradig innovativen Experimentalkultur konnten
Lewin und sein Team erstmals auBerordentlich komplexe psychologische
Phinomene nicht nor zu einem gut beobachtbaren Objekt der Untersu-
chung machen, sondern auch zu einem Gegenstand sozialtechnischer Inter-
vention, Sie etablierten die soziale Figuration der Gruppe als eine 2u unter-
suchende Ganzheit, deren Eigenart sich gemifl des gestalttheoretischen Cre-
dos dadurch anszeichnet, stets mehr als nur die Summe ihrer Teile zu zein.*
Was der vorherrschende methodologische Individualismus innerhalb der
behavioristisch orientierten US-amerikanischen Psychologie bisher kate-
gorisch als smystischen« Gegenstand aus dem Labor verbannt hatte, dem
widmeten sich die Lewinianer nun als einem Adressaten ihrer experimental-
psychalogischen Manipulation.® Lippitt gelang es im Laufe der dreimonati-
gen Studie, die Variable »Atmosphiire« erfolgreich zu variieren: Zwei deut-
lich unterscheidbare Verhaltens- und Interaktionsmuster konnten in den
hieiden Kindergruppen hervorgerufen werden. Wihrend in der »Demokra-
fiegruppe« eine kooperative und produktive Zusammenarbeit dberwog,
war in der =Autokratiegruppe « alsbald das Aufkommen einer aggressiven
Stmmung zu beobachten.

Weil die D-Gruppe ihren Titigkeiten ebenso produktiv nachging wie die
AoGiruppe, dariiber hinans aber durch ihre freundliche Zusammenarbeit
auffiel, schienen die Lewinianer den wissenschaftlichen Nachweis der Uber-
legenheit demokratischer Gruppendynamiken erbracht zu haben. Vor dem
Hintergrund der Bedrohung demokratischer Werte durch den Faschismus
und okonemischer Spannungen infolge der Great Depression leistete dieser
lelund einen zentralen Beitrag zur Beantwortung einer dringenden Frage:
Wie sich Menschen demaokratisch und effizient zugleich fiihren lieBen, war
¢ine sowohl innerhalb der Psychologie wie der zeitgendssischen US-ameri-
kanischen Sozialwissenschaft prominente tha]:mtr.llung."’ In der von

i Dzu Mitchell Garten Ash, Gestalt Pipchadagy In German Culture, 8go-1pd7. Holism and
il uest for Objectvity, Cambridgs s

i Vgl Bure Danziger, =Making Soctal Pspchology Experimental. A Conceptaal Histacy,
verae a0y im fowrmal of the Fistery of ke Befdwiaral Scizices 36 (2000], 4, 5, 320-347

n Al A pankt filr ein dexidiert demokratisches secial engineering wunls die Groppe in
der U154 hereits um die fabehundeetiende cntdeck. In den 1930er-Jahren eraberts sin
dumii die Soxlalwissenschaften, T die Grappe swischen Einzelnem und Gesellschaft,

Ee anid Anp g vermittelte, war sie pradestinient fir paniipe-

tistische Techniken der Menschanfiibrung, Sisbe Willam Grashner, = The Small Group

sl Nemacratic Secial Engineerings, im Journal of Social T a3 (rab], 1, 5 07-104;

“fiknlas 5, Rose, =Social Paychalogy 48 4 Sence of Democracy=, n: ders. {Hg. ),

Inventing Clur Selues. Peypchology, Power, and Personhood, Cambreidge a8, 5. i6-1a0.
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Lewin seit Beginn der wwqoer Jahre propagierten Interventionswissenschall
der actien ressarch, die die Erforschung des Sozialen mit dem simultanen
Hingrll ins gesellschaitliche Feld verschaltete, wurden die Ergebnisse der
DNemokraticesperimente dann praktisch umgeselzt: Sie miindeten in ein als
wdemokratisch« klassifiziertes change management im Medium der experi-
mentellen Kleingruppe.”

Wie vorliegender Beitrag aufzeigen will, brachte die Lewin'sche Soeial-
psychologie ein dexidiert gruppendynamisches Repertoire gouvernemen-
taler Techniken hervor, das sich, so die These, einer ganzlich nevartigen
sozialpsychologischen Epistemologie verdankte.” Diese Epistemalogie ver-
fuhr iiber die Inszenierunyg kiinstlicher Fille: Indem Sozialpsychologen expe-
rimentelle Settings kunstvoll anordneten, detaillierte Ablaufpline erstell-
ten und spezifische Rollen spielten, lernten sie, Atmosphiren so einzarich-
ten, dass eine indirckte Form der Menschenfithrung miglich wurde, Die
Lewin'sche Gruppenpsychologie entwarf so eine spezifisch demokratische
Form der Regierung, die nicht iiber Zwang funktionierte, sondern stimulie-
rend wirkte, Handlungsspielriume und Wahlméglichkeiten eroffnete. Dank
der solchermaBen kreierten Umgebung einer =demokratischen« Klein-
gruppe entschieden sich etwa Hausfrauen aus lowa in ciner bahnbrechen-
den Versuchsreihe von 1942 dazu, zuvor als abstoBend empfundene Inne-
reien aus eigener Motivation in thren Speiseplan aufrunehmen. Angesichts
einer patenziellen kriegshedingten Fleischrationierung hatre das National
Research Council, eine wihrend des Ersten Weltkriegs gegrindete For-
schungseinrichtung, die der Regierung in Kriegsfragen beratend zur Seite
stehen sollte, die Untersuchung in Auftrag gegeben.® In einer Studie mit

7 Zur Diffiesion dleser Kanaepte in andere Anwendangskontexte vargheiche in diesem Huft
din Beedtrag ven Jolusnes Flatz zur Adaption der actiom research im Bahmen der empirischen
Farschangen der Frankfurtes Schube sowin des Beitrag von Daniel Monsioger zur Frofle.
mattsiereng seelalen und organisatorischen Wanduls in der Arbedt des britischen Tavistock
Teatitute of Human Relatbons,

# Bdit dem Tﬂﬂ]ﬁﬁlmﬂl— wGFouyersementalliat = bevubelnet Michel Paucsnlt eine nenzeitliche
Foem des Regisrins sowle den historischen Prozess, dur e Vorrangstellang digicr Machtfor-
maties gigeniiber anduren, wie etwa der Souveriaitst und der Dissiplinkerung, pefizhey bat.
Vgl ders,, Geschichte der Gonrernemeentalicar, B, I: Sicherfeit, Terfforiaom, Berdlkerung, Yor-
leswng m Codlige de France 1g77-1878, il von Clawdia Brede-Konersmanm wnd Jirgen
Schader, Frankdart am Main 3s5s; ders, Geschichie der Gouvermemestaditdl, Bd. 11 Dig Geburd
der Blopolitik, Vorbesang am Callége de France 1973-1973, dilk¢rs. vom Jurgen Schedder, Prank-
furt am Main 3004, Mik dem Konzept der Gouvernemsentalitst erweitert Foucaalt seine Macht
analytik in der Absicht, die Bexishung von Subjektivierungewelsen unsd Herrschaftsformen
hesser i den Bk nehenen 2o kénnen. Statt zu berrschen, operienes gouvernementals Macht
techeiken nach dem Vorbild pastoraler Macht: Sie leitn zur Selbstfithrung an und setzon
insofern dis Freiheit der Gefithrien woraus. Par eine akiustle gouvernementalititsenalytische
Untersuchung derartiger Praktiken siehe Ulrich Bedckling, Guie Hirten filhren sanft, (bt
Menschenregivrungskilnste, Frankfurt am Mam ao1n

g Eurt Lewin, =Forces Behind Food Habite and Methods of Change«, in: The Probles
of Changing Fond Habits. Bepart of the Committee on Food Habite ig4i-1p43, Bulletin
of the Matinnal Research Council, Ma. sail, Washington, [.C-, BD 1943, 5 35-84
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Personial aue dein Bereich der Sozlalarbait animierten experimentelle Klein
pruppen ihre Mitgleder dasu, die Wahrnehmung sowie das eigene Verhal
ten kritisch e hinterfragen, um sich neve Kommunikations: und Verhaltens
mster anpaeignen. Von giner solchen Sclhulung strategisch wichriger com
ity leaders erhoilfte sich die Connecticut [nterracial Commission, die
spannungen zwischen den verschiedenen ethnischen Gruppen im Bundes-
staat langfristig abbauen 2o konnen.' Ende der 1940er-Jahre kulminierie die-
ser gruppendynamische Ansatz in der bis heute wirkmichtigen Figuration
der Trainingsgruppe { T-growp), die sich die Einrichtung ebenso abgeschlos-
sener wie artifizieller Umwelten systematisch zunutze macht, um Wandel
und kollektive Lernprozesse zu initiieren. Verfahren, die innerhalb salcher
Umwelten, die als Medien fir Veranderung funktionieren, erprobt wurden,
licfern noch heute die grundlegenden Bausteine fiir die Organisationsent-
wicklung und Durchfithrung von change management-Prozessen. '

In der Absicht, eine solche Epistemelogie der Inszenierung nachmzeich-
nen, michte ich im Folgenden den Blick auf das experimentelle Geschehen
der Demokratieexperimente und seine Eigenlogiken richten, So wird sicht-
bar, wie sich ausgehend von diesen zwei ersten gruppenpsychologischen Ver-
suchsreihen ein breites Praxiswissen um die Einrichtung experimenteller
Lmwelten und die psychodramatische Inszenierung zwischenmenschlicher
K onstellationen herauskristallisierte, Die Lewinianer fassten die Groppe
keineswegs als eine natiirliche soziale Einheit auf. Vielmehr handelte es sich
wm ein von der Versuchsleitung sorgsam einzurichtendes soziales Feld, das
heifit um einen kinstlich herbeigefithrten Fall. Daher war die Erforschung
swischenmenschlicher Konstellationen im Experiment von Beginn an un-
trenmbar mit der Frage nach ihrer Steverung verkniipft. Ohne die gekonnte
Inszenierong durch einen leader liefen sich Gruppen weder untersuchen
noch regieren. TR e

Kiinstliche Fille

Mit seiner sorgfiltigen Inszenierung kinstlicher Fille folgte Lewins experi-
sentelles Arrangement den wissenschaftstheoretischen Uberzengungen
Jdew Neukantianers Ernst Cassirer, den Lewin zeitlebens als philosophi-
o hen Gewiihrsmann seiner f:idﬂjmteﬂicﬁé[f.ﬁﬁfehuingie anfithrte, die er
i Anspielung auf einen der groBen Revolutionire der frihnenzeitlichen
| s perimentalwissenschaft die = galileische« nannte." Um seine experimen-

i4 Wisnald Lippitt, Training i3 Commurity Refations, A Resarch Explosation Toward
M T Skills, Mew Yook 1545,

i+ Wl Eurt Lewin, =Tk Uheegang von der aristoelisches 2ur gabilelschen Denkwise
s elesgie usd Psychologies [1gsi], in: ders, Kurt-Lewin-Werkauigabe, Bd. 11
I nschaftetesrie 1, Besg. von Carl-Friedrich Grawmann / Alexandre Métras,
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telle Peychologie 2 begrunden, lreriel sleh Lowin aul einen Grondgedin
ken aus Cassirers berithmter, 1oio envchienener Monografie uber Substuans
Iegriff wnd Furktionsbegriff, =Das Experiment geht=, bemerkte Cassirer,
- streng genommen niemals auf den wirklichen Fall, wie er hier und jetzt
i aller Fille seiner besonderen Bestimmungen vorliegt, sondern anf einen
idealen Fall, den wir ihm substituieren, «'* Fille dieses » Geschehenstypus«,
so viel stand fiir Lewin im direkten Anschluss an Cassirer fest, konnben
wim wirklichen historischen Ablauf nie oder doch nur angenahert realisiert
werden«." Also bestand die Aufgabe eines Experiments darin, einen Fall
wkiinstlich « zu erzeugen,'* der wirkliches Geschehen so initiiert und mani-
pulierbar macht, dass aufgrund solcher Idealisierungen gesetzmafiige
Anssagen moglich und dberpriifbar werden. Die swahrhafte, theoretisch
geschulte und geleitete Induktion«, heifit es bei Cassirer, ersetze im Expe-
viment »das tatsichliche Beisammen sinnlicher Daten durch einen anders-
artigen Zusammenhange. Sie verfahre dergestalt, dass der nevartige Zu-
sammenhang »materiell betrachtet drmer an Bestandtellen=, jedoch »dem
Prinzip seiner Gestaltung nache besser zu uberblicken sei’s »Denn der
wissenschaftliche Versuchs, 50 schliefit Cassirer, »hat niemals das unbe-
arbeitete Material der sinnlichen Wahrnehmung zu seinem eigentlichen
Gegenstand, sondern setzt an seine Stelle ein Ganzes von Bedingungen, das
ar selbst konstroiert und dem er séine Gesetze vorgeschricben bt
tienan diese auf Kants transzendentalphilosophische Grundlegung em-
pirischer Wissenschaft verweisende Einsicht sollte die experimentelle So-
zialpsychologie der Lewin-Schule animieren und produktiv machen. Sie be-
gann den Experimentalraum, also das »Ganze von Bedingungen s, das
Cassirer angesprochen hatte, in einer Weise zu konstruieren, die gestatten
sollte, gesetzliche Zusammenhinge, wenn sie sich schon experimentell nur
annihernd erzeugen lieBen, wenigstens begrifflich aus dem beobachtharen
Gaschehen rekonstruieren zu kinnen.”” Zu diesem Zweck mussten die zu
untersuchenden Konstellationen planvoll gestaltet werden, ilberfliissige ma-
terielle und im Falle der Experimentalpsychologie auferdem auch soziale
Exktoren waren auszuschlieBen. Im Lichte solcher MaBnahmen lisst sich
das Lewin'sche Experimentalsystem in die kontinuierliche Suchbewegung
einordnen, die wihrend der historischen Entfaltung einer empirischen Pey-

Bern/Stattgart sk, 8. 233-278; ders., = Cassinery Wissenschaftsphilesophbe und die Sosial-
wiggasichaften= [19ag ], in: ders, Kurb-Lewin-Werkamgabe, B 1: Wissrmehartstheorie [,
5. 3a7-300,

13 Ernst Cassirer, Substanzbegriffund Furiktionsbegriff Untersuchungen abee die Grandfragen
der Erkenniniskritik, Beclin 1gac, 3. 336 {Hervorh. fm Orig ]

13 Lewin, wIber Uheegang«, 5. 245 -

14 Hhsl,

14 Cassirer, Subadanziegriff wod Funktionsbegriff; & xie.

16 Ebd.

17 Vgl Lewin, = Der Ubergang =, 5. 264,
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chologie stets danach trachtete, die Bedingungen des peychologischen Fx
periments e kantrollienesn, wm die Wissenschaftlichlkeit selner Ergobnlise
eu gewlihileisten

Im Fokus des Lewin'schen Experiments stand ein fur die Psychologie
ganzlich nevartiger Gegenstand, dessen Existena sich aicht puletzt dem zeit
pendssischen gestalttheoretischen Denken von Ganzheiten und ubergreifen-
den Strukturen verdankte: Analysiert werden sollte ein dezidiert als = psy-
chologische bestimmter ~Lebensraum =, das heilt eine komplexe, subjektiv
perspektivierte Situation, in der das Zusammenspicl von Person und Um-
welt gleichermafien berticksichtigt werden konnte.' Dabei war die physika-
lische Umwelt nach Lewins Feldtheorle nur insofern von Interesse, als sie
psychologische Wirkungen zeitigte. Und genau in dieser Eigenschaft lief
sich die Umwelt experimentell nutzen: Sie diente als ein Mittel, um psycho-
logische Vorginge - also Verhaltenssequenzen und deren kngniti".re Reali-
tat — hervorzurufen. }

Bereits in seiner frihen Auseinandersetzung mit der »Person-in-einer-
Situation ='? hatte Lewin der psychologischen Wirkung, der Wahrnehmung
und subjektiven Bedeutung von Umwelten: den Vorrang gegeniber ihrer
vermeintlich objektiven Beschreibung eingerdumt. Aus seiner Erfahrng als
leldartillerist stellte Lewin in seinem wirkmichtigen Aufsatz »Kriegsland-
schafts mit starken Argumenten dar, wie sich die Wahmehmung des Rau-
mes je nach den momentanen Bediirfnissen des Soldaten indert, wie unter-
schiedlich sich die Landschaft unter den Vorzeichen des Kriegs oder des
Friedens prisentiert.® In den Grundziigen der topologischen Psychologie legte
| ewin dann in methodologischer Hinsicht fest, aus der prinzipiell uniiber-
schaubaren =gesamte[n] physikalische[n] Welt« seien nur die Fakten in
wine giiltige Darstellung des psychologischen Lebensranms aufrunchmen,

wie sie sich fiir diese individuelle Person in ihrem momentanen Zustand
als wirksam erweisen«.® Zwar hat Lewin den Stellenwert der =quasi-phy-
sikalischen Fakten« einer Sitmation nie bestritten,** doch warnt er unmiss-
verstandlich vor einer Verwechslung von »physikalisch« mit =objektive:
liir verschiedens Personen oder sogar fir ein und dieselbe Person kann

(b = Wir werdes ins Folgenden den Terminus >psypcholopischer Lebemras < banotzen und
wollen daronter den G beereich d loien, wiks das Verhalten simes Indiv-
e i eiem gegebenen Toitmasent bestimmt.= Kuart Lvwin, Grundzige der topole-
pischen Pryckologie [1086], ilbers, und hrsg, von Raymund Falk und Friedrich Winnefeld,
wider Mitark. won Haps Ahrbeck jun., Bemn/Stattgart rodg, 5, 34 Der Begriff des
Lebensranm ist bed Lewin weder vitalistiseh noch vilkisch kannetiert, soaderm
tunktsonal definiert: als = >Inbegeiff méglichen Verhaltesi< . Ebd., 5. 36,
Ihanviger, Coertracting e Swkircd, 5 a5
vl Kurt Lewin, »Kriegslandschafte, ini Zeitschrift fir asgewandte Pereholagie 12 (),
e T
v bewin, Grandoige, 5. 456
o Wil elsil.

T
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digselbe Umwelt je nach vartierenden Bedurinislagen prychologisch gans
unterschiedliche Sitwationen bedeuten. ™

Ausgehend von der unabdingbaren Kunstlic hkeit allen expenimentellen
Geschehens begannen die Lewinianer damit, die Versuchssituation ihrer
Experimente gezielt zu konstruieren. In ehendieser Fontrolle dber den Ex
perimentalraum lag threr Uberzeugung rufolge ja der besondere Vorzug
der favorisierten sozialpsychologischen Methode: =In einem Laborexperi-
ment«, konstatiert Lewin, wbeherrschit der Psychologe gewdhnlich die
Gituation. Mit anderen Worten, er ist in der Lage, die physischen Bedingun-
gen zu schatfen, die er sich wiinscht.«** Dank dieser Verfiigungsgewalt liel
sich der psychologische Lebensraum der Kindergruppe wenn nicht umfas-
send determinieren, so doch erheblich beeinflussen und gestalten. Drerart
zum Zweck psychologischen Experimentierens eingerichtete Konstellatio-
nen erlaubten es, die jewrils wirksamen Faktoren des psychologischen
Lebensraums zu isolieren, sie kontrolliert zu variieren und mithin die Ge-
setze, die In einem solchen Lebensraum wirksam sind, in den Blick zu be-
kommen.**

Mit der sorgfiltigen Einrichtung artifizieller Versuchssituationen mani-
festiert das Lewin'sche Experiment im Kern bereits eine Tendenz der Sozial-
psychalogie, die zumal in der Ara nach Lewin dominant werden solite: Man
war nachdriicklich bestrebt, fiir diejenige empirische Reinheit zu sorgen, die
durch die Kiinstlichkeit experimenteller Situationen gewiihrleistet zu sein
schien. Der einflussreiche Lewin-Schiiler Leon Festinger trieb dieses wirk-
michtige Modell des psychologischen Experiments voran - allerdings ohne
das holistische Prinzip seines Lehrers beizubehalten und weiterzuverfol-
gen.** Gleichwohl fuhrte er den bis heute in der Psychologie praktizierten
Ansatz der Lewin-Gruppe fort, wonach nicht die realistische Machbildung
snatiirlicher« Versuchsumwelten entscheidend sei, sondert die im Experi-
ment erzengte und durch es iberhaupt erst erfassbare kognitive Realifit."”

13 Vil sbid, 5. 46

14 Kunet Lewin, »Fosschungsprableme der Sorialpsychologie 1: Theorie, Beahachtung und
Experimente [1544], in: ders., Eurl-Lewin-Werkaugube, Bd. 41 Feldthearle, hrsg, von
Carl-Foiedrich Graomann, Been/Statigart 1k, 8 215-234, hier £or31

e5 In anderen Hontestes warde gerade die Einstlichkeit der Lewin'schen Gruppen usd
des caumlichen Settings abi ein Problem srachzet, dax dis Erfissung der Wirkungen kon-
kseter Bdume - obwa des wWerkriams s - asf dis Gruppengeschehen blockiere. Siche
dary den Belirag von Timo Luks in deesem Hedt,

26 Wikrend der »ideale Pafl= fir Lewin die marimale theariegeleitate Anndherang an die
Gesstzmaligkeit wines Geschehens pewkhrleisten solite, diente div empicische Reinkelt
im Festingers Aaffassung vises ungetrifnten und prizisen Feststellung sinzelner manipu-
fsesharer Varialbes ned threr Effekte. Vgl Dantiges, =Making Social Bsycholagy Bxperi:
mental =, 5. 343

27 Weiterfahnens! 2u Pestingers Ansate vl Bernkard Elecherg, wStabdlbsierung imn Wider-
sprach, Dissonanz und kegnitie Ralitdt im der Serialpsychologiv der igsoer Jahee s,
¢ Mara Binder / Bernhard Elecberg (Hg.), Walirhait zurickben. Ulher Sogis- und
Peypcbatechnikin, Tabingen scze [lm Erscheinen].
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[as experimentelle Arvangement musste dem sulfolge fur ille Versuchspoer
son ledighich real erscheinen bezlehungsweise reale pyychologische Bffekie
produzieren.*® Aul ehendiesen Standpunke hatte sich fretlicl schon sein
Lehrer Lewin gestellt, wenn er, wie erlintert, die Kimstlichkent den sorial
peycholagischen Versuchsaulbaus verteidigte, indem er daraul insistierts,
auch kiinstliche Gruppen - und ex lietle sich hinzufugen: kimstliche Situa-
tionen, kiinstliche Interaktionen ~ kannten durchaus reales Verhalten her
\'il.;l'.l:lf&.l'li
Tt was to be expected that the study of experimentally created groups
would be criticised on the ground that »artificial groups do not permit
conclusions to be made for real fife <. Similar criticism has been levied
against experiments in motivation fifteen years ago. [ ...] Experimental
situations create individual and group behavior that is as »real< as the
behavior in any other situation, Furthermore, experiments would be
superfluous in any science if their task were merely to duplicate settings
which exist in »>natural life ™

Uie Hauptaufgabe des Experiments bestehe, so Lewin wieder in engster An-
lehnung an den Neukantianismus Cassirers, darin, Antworten auf theoreti-
sche Fragen zu finden. Uber die Gate ¢ines Gruppenexperiments entschei-
Jet deshalb das Geschick des Experimentators: »Whether or not a group

experiment is »artificial< or is a »good« experiment will depend entirely on

the following fact: is the experimenter able to create {on a relatively micro-
scopic level) that type of group structure {atmosphere, etc.) which he is in-
terested in studying.«*® Die Frage lautete demnach, ob der Experimentator

in der Lage ist, die genotypische Dynamik,* die es zu untersuchen gilt, im

| abor tatsachlich als reales Verhalten zu erzeugen, Scheitert ein Experiment,
v nicht deshalb, weil der Laboraufbau artifiziell war, sondern weil das her-
vorgerafene Verhalten kinstlich wirkt. Und diese Kinstlichkeit zeigt an,
Jnss die im Experiment formulierte Frage keine iberzeugende Antwort ge-
junden hat bezichungsweise nicht richtig gestellt wurde.

o8 Vgl. Danziger, = Making Soctal Prycholegy Experimental«, 5 342 .
wu Bt Lewin, =Becent Progeess in Methodology and Theorye, Binfahrangavortrag sum
{veffen der Topology Gruppe resc) g4t am Smith College, Akten in Privasbesitz ven
Hvlmut E. Lilck 1949, 43, 15 1940 5 3
i P,
ov BEit dens ans der Biologie entlebmten Ragsill » Genotyp« bazvichnet Lewin die von
ihmi wrﬁllﬁh!' Mﬂ]m yon Siuationen lm Sinné dis Fiir ske chamakberistischen eirmelfen
Inbegriffs vor Verbalten = im Gegensatz e Untersachung lediglich anmittellar
lsseibachtharer Erscheimusgen. Psychologische Gesetoe im Sinne Léwing bezeichnen
it das Spektrum méglicher Verbaltensweisen in speiflschen Sitnationen. Vgl Lewin,
Ner Ubergang=.

Mittelweg W &faamp-ifzoee TH

- Ewmarl b Falle

Npra Binder



Experimentelle Bihnen

Das Unterfangen, gesielt psychologise he Lebensraume hervorsubringen,
lasst sich exemplarisch anhand der 2weiten Experimentalreihe der Demo

keatieexperimente nachvollziehen, die 1938 an der University of lowa durch-
gefilhrt wurde. Trafen sich die Kindergruppen wihrend der ersten Versuchs

reihe nachmittags in einem Klassenzimmer, das vollstindig eingerichtet

and funktional (vor-)bestimmt war, fanden die Experimente nun in einem

leeren, vom Alltag der Child Welfare Research Station abgeschnittenen

Raum statt, namlich auf einem leeren Dachboden. lhn konnten Lewin,
Lippitt und White komplett neu gestalten und far ihre Zaweche einrichten.
Diese Biihne des sozialpsychologischen Experiments bildet Lippitt gleich

#u Anfing seiner Dissertation mittels eines Diagramms ab, welchzf_gaf ex-
perimentelle Setting in Gestalt einer Uberblickskarte vorstellt. Wie an die-
sem Diagramm abzulesen ist, organisierte der riumliche Aufbau des Ex-
periments den Dachboden insgesamt als einen Schauraum.®® The hatten
Lippitt und sein Team durch fiinf mit Stoff bespannte Wiinde derart unter-
teilt, dass zwei einander gegeniiberliegende clubrooms entstanden waren.
Also war der Raum so in zwel Hilften unterteilt, dass sich zwei Gruppen
gleichzeitig treffen und miteinander interagieren konnten. Verbunden wur-
den beide Seiten iiber eine gemeinsam genutzte Werkzeugliste ( tools) und
den sie umgebenden Platz. Wihrend der Raum nach allen Richtungen ab-
geschlossen war, 6ffnete er sich nach innen, zu seiner Lingsseite hin, far ein
Publikum von elf Beobachtern. Diesen sogenannten ohservers oblag die
Organisation des Datenraums, das heift, sie protokollierten alle Vorginge
akribisch im Sinne der total behavior techrigue.

Dhas mithilfe von Mauern (walls) aus weiBlem Jutestoff abgezirkelte und
strukturierte Versuchsfeld tilgte jegliche Aufenreferenz. So fand sich inner-
halb der mobilen Wiinde ein ganz eigener, von der AuBenwelt enthkoppelter
Raum aufgespannt. Wie sich anhand ihrer experimentellen Asrangements
zeigt, konzipierte die Lewin-Gruppe das Laborexperiment offenbar als eine
wlnsel«, auf der die speziellen Bedingungen, welche die zu antersuchende
Konstellation kennzeichnen sollten, besonders gut hergestellt und her-
auspripariert werden konnten.

Die Art und Weise, wie die Lewinianer mit dem Versuchsaufbau verfuh-
ren, verdentlicht ihr konstruktives, funktionales Raumverstindnis. Weniger
als ein vorfindlicher Gegenstand aufgefasst, lieferte der Raum in Anlehnung
an Cassirer und Kant vielmehr ¢inen »besonderen Schematismus der Dar-

33 Helmar Schramm, wEinleitung. Schauraum/Datesraam. Orie dur Interferens yon
Wissenschatt und Kunsts, ins ders. {HgJ, Bihnen des Wissens. Interferenzen swischen
Wisgenschadt und Kuest, Berlin 2003, 5 #-27

43 Vigl. dazo Lewin/Lippitt, wAn Expesimental Apprecha, 5 zad

14 ¥l Lewin, wForschusgsprobleme der Sesialprychologin L=, 5. aan
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stelliong sellist =, B fungherte als dan = allgemetne Medium, indem die geistige

Produlktivitit sich erst slestitellens = leld,"™ Wenn die newere Wissen
schaltstheorie dien Laborraum als ein «dynamisches Netowerk mobiler e
mente= verstelit, das sich allererst durch die Chperationen konstitulert, die
es ein- und avsrichten,"™ so lag dieses konstruktive Verstandnis bereits der
experimentellen Praxis der Lewinianer zugrunde. Sie machten den Raum
als Medinm der Erkenntnis produktiv, errichteten cine Bihne des Wissens,
die das Geschehen sowoll hervorriel wie limitierte. Zugleich fungierte
digse Biihne als ein ¢igens konstruierter Schanraum, der die experimentell
erzeugten Interaktionen dem Blick der Beobachter darbot, indem sie thm
seine Achsen und Hinsichten vorzeichnete,

Wahrend die Seitenwinde des ~Versuchsfeldes< komplett abgehingt wa-
rent, befanden sich an der Vorderseite der clubrooms lediglich tischhohe
Stoffbahnen, damit die Beobachter dem gesamten Geschehen ungehindert
folgen konnten. ™ Die Architektur des Dachbodens sei, so Lippitt, dem fiir
seine Experimente an unbeobachtbaren Beobachtern lag, optimal genutzt
worden, um die in einer dunklen Dachschrige platzierten Tische mit den elf
eobachtern méglichst aus dem Wahmehmungsfeld der Kinder zu entfer-
nen = wthe observers sat in the shade, considerably removed from the chil-
dren=3 Dieser Effekt wurde durch den Einsatz kiinstlicher Beleuchtung
susdtzlich verstickt, Die Experimentatoren brachten Lampen nicht nur zum
Einsatz, um die Aufmerksambkeit der Beobachter auf die Kinder zu lenken,
[Yie Belenchtung wird zudem den Vorzug gehabt haben, die Kinder zu blen-
den, wann immer sie in Richtung ihrer abgeschatteten Beobachter geblicke
haben. AuBerdem erientierte sich die Ausleuchtung an den Erfordernissen
lilmischer Dokumentation, pflegte Lewin das jeweilige Experiment doch
mit viner Kamera anfrozeichnen, die hinter elner der Jutewinde verborgen
war. [He MNihe dieses Experimentalranms zu dem einer Bithne sticht voll-
ends ins Auge, schaut man sich die in Lippitts Dissertationsschrift abgebil-
deten Fotografien an.® Mit seinen behelfsmifig wirkenden Seitenwinden
und der spirlichen Requisite erinnert das experimental setting eher an das
Itekor einer Theaterauffuhrung als an ein tatsichliches Klassenzimmer. An-
pesichts dieser Aufnahmen verliert die Rede von der =Bihne des Wissens«
ihre metaphorische Bedeutung: Labor und Theater sind tatsichlich eins ge-
wirrden 42

wi Vel Erest Cassiver, Feawmelte Werke Hamburger Ansgabe, Bd. 13 Philosesphis der
swmbplischen Former. Diritber Tail, Phiinomenclogie der Eckenainis [1g2g ], hesg. vom
Ihrgit Reckl, Hamburg 100z, 8. 1881,

o Vil Hana-Jarg Rheinberger, = Wisssniriume und experimentelle Praxiss, in:
“whramm [Hg.), Bidhnen des Wiesens, 5. 186383, hier 5 387,

b Lippitt, A Arslysds of Group Reaction, 5. 2.

iB Bl

i Wl = Pctuge of Clab S‘-tﬂ:l.ng-\,, ehd., 5. 26

o [Mese theatrali DEmension deg Expariments vepwendert insofern nicht, als das Theater
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iMie erkenninissitfiende Funkiion dés dsthetischien Haums hatte auch
Cassbrer betont, Die kinstlerische Darstellung edlaubie im Gegensata sum
abstrakten Raum der Theorie, =mit der Unmittelbarkeit des Lebens< ver
sehene =individuelle Gebilde= zu erfassen, =Die echte »Vorstellung <=, so
Cassirer, =ist immer zugleich Gegentiber-Stellung, <4 Dass sich dee Feld-
theorie ihren experimentellen Gegenstand in Auffuhrungen erschlieBt, ist
also nicht weiter erstaunlich. Die Ambition der galileischen Psychologie be-
stand ja gerade darin, einen Einzelfall sowohl in seiner vollen Konkretheit
al§ auch in seiner GesetzmaBigkeit zu begreifen. Einzelfille dieses Typs soll-
teri in der quasidramatischen Inszenierung erzeugt und analysiert werden.
Vor allem konzentrierte sich Lewins Feldtheorie aber - ganz wie es auch das
Theater mit der Architcktur seiner Bithnenbilder geradezu paradigmatisch
tut — auf die Wirkung von Umwelten auf die Akteure, die sich in ihnen be-
wegen, Der epistemische Bruch der Lewin'schen Psychologie, das heifit ihe
Ubergang von einer atistotelischen zu einer galileischen Wissenschaft, be-
stand dem Selbstverstindnis nach ja gerade darin, die Person nicht mehr zu
isolieren, sie vielmehr in ihrer psychologischen Umwelt #u betrachten, als
=Person-in-einer-Situation«.**

Daher iiberrascht es auch nicht, dass sich Bertolt Brecht fibr die feldtheo-

retische Expertise interessierte, also fiir die Wirksambeit gegebener Usitwel-

“ten, als et sich mit der Bedeutung des Buhnenbilds fiir das epische Theater
“befasste. Brecht und Lewin kannten einander diber den Marxisten Karl
Korsch, mit dem sie seit den 1920er-Jahren in engem Austausch standen.,
1943 begegneten sie sich in New York sogar personlich.** In seinen Ausfith-
rungen »Uber den Bahnenbau der nichtaristotelischen Dramatiks von
1937/ 1938 verwies Brecht explizit auf Lewin: »[D]a8 je nach dem Gebrauch,
den die Menschen von einem Ort machen, ein anderer Augenschein ent-
stehte +* war die zentrale Einsicht, die Brecht seiner Lektiire von Lewins

it der Antike als =riumliche Beobachiungsmaschinerie= gilt, als eine warchituktomische
Cohmaschime s, Sishe Gelramm, wEinleitusge, 5 16 Moch bis ins 17 Jahshundect bexeich-
nete dur Begrldf des = Theatrusai=, der bn nabeeu simtlichen Wissansharwichen wafauchie,
neben siner Bihse anch elmen Ot des Sammelns und Ordnins von Wisszn, Das Theastram
war ain Schauplate des Wissens, ein Orty an desn Wissen anschaulich pemacht und durch
den Modus siner Prisentation srechafien wurde, Vgl Flamming Schock ( Oswald Bases
Ariane Eodler (Hg. ), Dimensioren der Thintrume-Metapher in dler frithen Meszeit, Hanmover
2008; Halnsar Schramm / Ladger Schwarte ¢ Jan Lavardzig {(Hg. ), Eumslkammer - Lahorato-
riumi - Dihne, Schasplitee des Wissans im 19 Jahrhundert, Barlis / New York 2001

41 Ernst Cassires, =Mythischer, Sstbetischer und thaaretischer FRanms, in: Jirg Dnse

(Hg ), Bsumthiurie. Grundlagenteste aums Fhilosaphie und Kul:wllum:h:ﬁem

Frankfust am Main apaf, 5. g85-500, hier 5. 458

Vil Draneiger, Conntracting the Subject, 5 17,

Vil Bertalt Brecht, Wirke, Bd_ 271 Jourmale 3. 19431955, grolle koms. Becliner und

Frankfurter Ausgabe, beark, von Werner Hecht, Frankfurt sm Main 193z, 5, ue.

44 Bertalt Brecht, »Uber den Bihmenbau dix nichtaristotelischen Dramatik, 19371938,
im clies,, Werke, Bd, 23; Sehriften 1 1933-1542. Twdl 3, geofie komm, Berliner und Frank-
furter Ansgahu, besrb, von Inge Gullest snd Werner Hecht, anter bittarb. yon Marsasns

2t
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nualrnlhndn halt= verdankts Auisgeliend vom (hir ldelt Dreche fir die von
ihm vertretene nichtaristitelische Dramatik fest: «Wir haben den Augen
scheln aulgegeben, « ** Sallten woaiale Ciesetss wlehitbar werden, mussie die
Biiline auch alle Orelichkeit verfremden, An die Stelle wicklichkeitsnaher
-|-|"'|I'|h|F|.I.I,|r|HI.'|1 = wor Ubrten hatten funkbional qul'gu."L!uil':u.' Umwelten zu tre
ten, die wdas Charaktenstische « der Orte hervorkehrten und menschliches

Verhalten bedingten, steverten und erklirten,*®

Wihrend sich in der Bihnengestaltung des epischen Theaters dem-
entsprechend gesellschaftliche Verhaltnisse kondensieren und keaft der Ver-

fremdungseffekte in Erscheinung treten sollten, wurde auch die Gestaltung
der Laborkulissen durch feldtheoretische Annahmen der Lewinianer fiber

psychologische Vorginge angeleitet, die in Wechselwirkung mit der experi-

mentellen Umwelt stehen und durch sie ausgelost werden sollten. Bel
Brecht wie bei Lewin gingen die planvoll eingerichteten Bihnen mithin auf
Hypothesen zuriick, die das Geschehen betrafen, das sich anf der Biihne er-
cignen und durch sie in Gang kommen sollte. 47

Ging es Brechts verfremdendem Theater um die Freilegung sozialer
(esetze, so zielten die kiinstlich erzeugten Falle Lewins auf die Einsicht in
Lresetze der Psychologie. Zu diesem Zweck verschrieben sich beide einem
aktiven, einem eingreifenden Erkenntnismodus: Die Wirklichkeit — auf der
Bithne oder im Experiment — zu erkennen, bedeutete dementsprechend, in
sie zu intervenieren. So forderte Brecht fiir das epische Theater, es milsse
mit wpraktikablen Definitionen« arbeiten, mit »=Definitionen der interes-
sicrenden Prozesse« also, =durch deren Benutzung in diese Prozesse einge-
griffen werden kann«.** Feldtheoretisch ausgedriickt, waren die von Brecht
gesuchten Bestimmungen darauf abgezweckt, eine »Handhabung des defi-
nierten Feldes [zu] gestatten« ¥ Den Menschen zu verstehen hief nach
Birecht, ihn im Wortsinne zu begreifen, das heiBt =ihm gegentiber Griffe [zu]
haben«, Dank eines w>totale[n]« Uberblicks[s] Gber ihn«, eines = Situa-
tionsplans«, wie ihn die Feldtheorie mit ihren charakteristischen Diagram-
men bereitstellte, Tiel sich diese =entscheidende Operation des Begrei-
fens= vollziehen 3

Coarad, Sagmar G d upd B Slupiamek; Framkfore am Main 1993, 5. 127-288,
hiar & 51

wi Elsd,

wi Hhbd,

a7 Bertolt Brecht, Gesammelte Werke, Bd. 171 Sckriftes zum Theater 3. Anmerbungen wa
Stbcken nngd Auffihrungen igid-vgé, Beag. vos Elmsbeth Hasptosann, Franldurt am
Mlakn 187, 8 1038

Wb Fertoli Bracht, Gesemmelie Werke, Bd. 15: Schriftes sum Theater r vp18<0gas, hrsg. von
lilisabeth Haaptmann, Frankfart am Main 1pd7, 5, 474

@ Bertolr Beecht, =Motizen zur Philosophie igag=1qu40. ﬂ'bﬂ:ti.n.gnnf:u.du Denkans,
i dlers, Gesammelis Wirks, Bd, ia: S:Hn'_mn sur Palitik aad GMBM ]'ll.'il. Vo
llisabeth Hawptmann, Frankfurt am hMain rer7 5 138-174, hier 5,148

v Brechi, Schriften fom Tleeater 1, 5. 1981,
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Auch in den Demokratieesperimenten ging die Untersiuchung der Lirup
pen mit elner praktischen Intervention einher: Indem die Versuchsleiter die
Walle eines entweder autorithren oder demokratischen feaders etnnalimen,
erzengten und vartierten sie die Gruppendynamiken, die es zu beobachten
galt. «Group experimentation=, brachte Lewin diese Besonderhelt prag-
nant auf den Punkt, =1s a form of social management.«** Das change-Experi-
ment zielte darauf, zunichst einen Wandel zu bewirken und sonach dessen
Effekte zu beobachten, was in den Demokraticexperimenten geschah, wenn
etwa die gruppendynamischen Differenzen zwischen verschiedenen Atmo-
sphiren und Fithrungsstilen analysiert wurden. Wie stabil gewisse Gewohn-
heiten oder Einstellungen seien, so Lewin, lasse sich weder durch Messung
noch durch Beschreibung erfassen, sondern allein durch die kontrollierte
Einflussnahme auf konkretes Verhalten. = Only experiments in changes can,
finally, lay open the deeper layers of group dynamics,«** Erst wenn Verhal-.
ten beeinflusst werde, zeige sich, von welchen Faktoren etwaige Verinde-
rungen abhingen, wiirde die tiefere Bedingungsstrukfur von Handeln sicht-
bar. Von daher sind Forschung und soziotechnische Steuerung in Lewins
Experiment untrennbar verbunden. Sie verschmolzen in der experimentel-

len Praxis incinander,

Rollenspiele

Die Lewinianer richteten nicht nur Bithne und experimentelle Kulissen mit
groBer Sorgfalt ein, dariiber hinaus inszenierten sie auch ein durchkalku-
liertes Rollenspiel. Sie initiierten innerhalb der Kindergruppen eine hand-
lungsmotivierende soziale Interaktion, die darauf basierte, dass der Experi-
mentator entweder die Rolle eines demokratischen oder die eines autokra-
tischen Fiihrers einnahm, um damit eine spezifische Gruppendynamik in
Gang zu setzen. Lippitt griff im Verlauf der Demokratieexperimente auf Wis-
sensbestinde zurick, die Jacob Levy Moreno seit den 1920er-Jahren durch
den Einsatz des Rollenspiels als eines therapeutischen Verfahrens erschlos-
5en hatte, Dessen Urspriinge verweisen nicht nur auf das noch vor seiner
Emigration in Wien praktizierte Stegreiftheater, sondern auch auf das be-
reits 1934 in Who Shall Survive®® vorgestellte spontancity training.

Der Versuchsleiter Lippitt gab die Struktur der Interakrion — die role
playing pattern - durch die von ihm eingenommene R‘n‘ile des demokeati-

51 Kurt Lewin, wCassiver s Philasaphy of Schence and the Social Selencess, in: Faul Arthur
Schilpp (Hg. ), The Fhilosophy of Ermat Cassérer, Bvanston, IL 1945, 5, 375-388, hier 5, 232,

1 Kurt Lewin, = The Dynamics of Group Actions, in: Bdusarional Laaderskip 1 (eosq ) 4,
5. apg-2oo, hier 5. 195,

53 Jacoh L, Mareno, Who Skall Survive? A Maw Appeaich to the Problem of Haman Inter-
relations, Washington, DUC., MD 1914,
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schen respeltive autokeatischen leaders vor. Er Tungierte in der Terminolo

be Morenos als spersdnlicher Starter=,' dem die Autgabe oblag, das
Rollenspiel der Gruppenmitglieder ansauldsen und ru stimulieren. Dabel be
dingten sich Jdie Rollen des Teaders und seiner follower, nach der Uberzeu-
gung von Moreno wic von Lewin, wfn..'llrwlﬂt'ihﬂ_'. wMeither the aulocratic
nor the democratic leader can play his role without the followers being ready
to play their role accordingly.«* D¢ Positionierung als autoritarer Leiter
fiihrte dazu, dass die Kinder zu autorititshxierter passiver Gefolgschaft neig-
ten, wahrend Lippitts Auftritt in der Rolle eines demokratischen Leiters be-
wirkte, dass die Kinder allmihlich lernten, die aktivers Rolle demokrati-
scher Teilhabe zu tbernehmen. h!‘fﬁ.nm;lp atmospherne«, notierte Lewin

=

1943, =can be conceived of asa pat-rem 0 ru'!ﬁia_yiﬁgﬁfﬁ Was zu H-egil"-?
der Demokratieexperimente noch unter den-ﬁ-?g}ﬁrae-l: wAtmosphare« ge-
fallen war und die Gestaltqualitit des iibergreifenden Gruppenverhaltens
bezeichnen sollte, fand sich jetzt als gruppendynamisches Verhaltensmus-
ter definiert, dem spezifische Rollenvorstellungen zugrunde lagen.

Wie sich die Aufgabe der Versuchsleitung, durch Rollenspiel ganz spezi-
fische Atmosphiren fir die jeweiligen Experimente hervorzurufen, Stiick
um Stiick abeeichnete, beleuchtet eine villig unvorhergesehene, daher
umso aussagekriftigere Episode wihrend der zweiten Experimentalreihe.
Sie fithrte dazu, dass die demokratische und die autokratische um eine
dritte Atmosphire erweitert wurden, diejenige des Iaissez faire. Zudem
bewirkte das Vorkommnis eine Verschichung der Aufmerksamkeit vom
Verhalten der Gruppe auf dasjenige des Gruppenleiters. Im Lichte dieser
Veranderungen lisst sich im Ubrigen auch die Epistemologie der grappen-
dynamischen Versuche scharfer konturieren: Die theoriegeleitete Inszenie-
rung kiinstlicher Fille zelgte sich aufs Engste mit einem explorativen Mo-
dus des Experimentierens verkniipft, der variierende Verlaufsformen des
cxperimentellen Geschehens gestattete und m nutzen wusste. Einmal ein-
gerichtet und in Gang gebracht, iberlieff man die Fille ihrer eigenen Pro-
sessualitat, die als Geschehensganzheit dann zum Objekt der psychologi-
wchen Analyse wurden, i

= T hings went wrong in one of the democratic groups«*" erinnerte
sich der ehemalige Lewin-Mitarbeiter Ralph K. White viele Jahre spater an

i Jacob L. Moremo, Die Grundlapen der Sesigmeeteie. Wiege zur Menordnung der Gesall-
welaflt, mit ainems Vorwe von Leopald von Wisse, iikera. von Grete A. Leutz, bearb,
von Farl Gustay Speche, Kdln agde, S iga

i HKart Lewin, »The Special Case of Germany= [1541], in: dees, Recsding Soclal Conflich.
Selacted Papess an Geaup Dynamics, hrsg. van Gertrud Wi Lawin, New Tork 18,
5. 4555, hier 8, 5o.

v Ehd,

1+ Halph K. White, «Democracy in the Research Teama, in: Susn A, Wheelan / Emsay
Aungelica Besger Pepitone / Vickl Abt (HgJ, Advanees én Feld Thesry, Newbury Fark,
A igas, 5, 15—aa, hier 510
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dan folgenrelche Vorkommnis Ende der 1o yoer _|..:||1I|:' im Labor der Do
kraticeaperimente. Eine experimentelle Eleingruppe, die unter normalen
Umstanden fleifig wnd kooperativ ihren Gruppenaktivititen nachging,
versank unter den Augen mehrerer Beobachter und des Versuchsleiters in
Larm und Chags, Sie drohte im Resultat kurzzeitig die angesichts der ersten
Versuchsreihe postulierte Uberlegenheit demokratischer gegeniiber autokra-
tischen Gruppenatmosphitren zu konterkarieren. Denn produktiv und inte-
griert verhielt sich die recht zufriedene, jedoch chaotische Gruppe unter
der Leitung Whites wahrlich nicht. »There were a couple of kids, which
were real hell raisers««, stellte White fest, um die entgleisende Dynamik der
Geschehnisse aus dem Verhalten einiger wRadaubriiders in seiner Gruppe
2u erkliren. Neben der Existenz solcher Radaubriider identifizierte White
noch einen weiteren Grund fir das falling apart phenamenon der Gruppe:

[T]he leader of that particular group was very inexperienced. He hadnt
had that kind of experience Ron Lippitt had had in handling groups of
boys,«** Also hatte ein Mangel an Erfahrung im Umgang mit den Groppen-
situationen, das heifit ungeniigende Fithrungsqualitit, zu dem spektakali-
ren Tohuwabohe innerhalb dieser speziellen Gruppe gefiihrt.

Die Episode markiert insofern eine entscheidende Wende innerhalb des
Experimentalzusammenhangs der Demokratieexperimente, als nun aus der
Laborpraxis heraus die Frage nach den Bedingungen gelingender experi-
menteller Steverung hichste Relevanz gewann, Unvermittelt geriet die be-
sondere (ualitit von leadership als ansschlaggebende Variable firr den Ver-
lauf der Versuche in den Blick, Nachdem die Verwunderung fiber das uner-
wartete Groppenverhalten, das in Lewins Augen, der das Geschehen mit
der Kamera aufzeichnete, ein =aufgeregtes Funkeln «** entfacht hatte, abge-
k_l.u.ngen waar, holte die Lewin-Groppe ithre Beobachtungen bald theoretisch
ein. Der neu hinzugestofene, noch unerfahrene Gruppenleiter White, der
meinte, den Kindern bei Bedarf helfen zu sollen, dem Geschehen in seiner
Gruppe ansonsten jedoch in distanzierter Freundlichkeit beiwohnte, hatte
nolens volens weniger einen demokratischen als vielmehr einen laissez faire-
Fiihrungsstil an den Tag gelegt. Er hatte, anders gesagt, gar nicht geleited,

Im Ergebnis fihrte der Auftritt von White dazu, dass strong leadershipals
esﬁenﬂeiier Bestandteil demokratischer Gmpp:nd}mﬂmk erkannt wu.rd-:?
wihrend ein zurickhaltender, wenn nicht passiver F'I.'nhrungsstﬂ offenbar flie
anarchlschg Verhaltnisse in der gruppeninternen Interaktion sorgte, Gleich-
zeitig lieferte die White'sche Rolleninterpretation den Nachwels, dass
leadership gerade auch fiir eine Demokratie notwendig war, sollte sie nicht

A8 Ehid
59 gl Romald Lippitt, = Self Interview bar Lewin Study, Archives of the History of

American Poyelwologie [Akron, OH), Kot Lewin Papers, Box a44, #aL
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im Chaos untergehen und go Handlungsuntihighkeit fiheen.* Demokratie
als ein Modus von Vergesellschalbung, so war jetet klar geworden, stellte
keineswegs einen urspringhchen { Natur- f2ustand dar, Vielmehr war sie als
cing Errungenschalt von Kultur zu :L'It'gl'l"iﬁ.'l'l, die der 1'a-rl."l'L'I:'Li.I:l.|1.1:|'.li.’,... der An-
strengung, des Lernens, kurz: eines versierten Fithrungsexperten bedurfte.
«Establishing democracy in a group implies an active education. «

Dass sich die beschriebene Episode als derart produktiv erwies, war
der praxeclogischen Seite des Lewinschen Experiments geschuldet. Sie er-
ginzte die hypothesengeleitete Inszenierung der kimstlich herbeigefihr-
ten Fille. ﬁ.ufgmnd der gesrnltrhenmtisch g:s:hult&n, holistischen Untersu-
chung kemplexer sozialer Geschehensganzheiten, die Lewin ansteverte, lag
es nahe, nicht alle Komponenten des jeweiligen Falles rigide zu kontrol-
lieren. Tatsichlich gingen die Forscher mit ihren einmal eingerichteten Fil-
len im weiteren Verlauf der Experimente ausgesprochen tentativ um, sie
operierten hochgradig explorativ. Im Grunde spiegelt der von ihnen »ent-
deckte< laissez faire-Fithrungsstil ihren eigenen [aissez faire-Forschungsstil
mdeq d.as heift ihre »Weise, die Welt zu betrachten, [...] sie zu befra-
EEﬂﬁ,Et um diese stilistische Komponente der Wissenschaft mit den Wor-
ten von Frangois Jacob zu beschreiben, Ganz in diesem Sinne charakteri-
sierte auch der Lewin-Schiiler Alex Bavelas die Laborpraxis seines Mentors.
Da Lewin letztlich an der Welt aufierhalb des Labors interessiert gewesen
sei, habe er methodische Konzessionen nicht nur gemacht, sondern auch
willentlich in Kauf genommen: =If he could not do it one way, he'd do it
another, If it could not be done perfectly, he believed in doing it messily, as

e Vgl White, wDemocracy in the Research Tesme, £ 1. Auch Lewin, der das Scheitecn
der Waimares Republik miterlebt hatte, machin dafiir das varherrschende lammes fei-
re-Warstindnis von Demakestie vemantwortlich. VgL Lewin, = The Special Case of Ger-
sy, . 55

&1 Lewin, «The Dynamics af Groap Actions, 5, 135 Daes Kander prominente Subjekte Far
Ezperinsente waren und als geeignate Modellakieare fir gesellschaftliche Zaiamsnen-
hinge gesehen wusden, erkldrt sich iber das soxialreformarische und prodemokratische
Metmwark um den Wissensehafismanager Lawrence B, Frank, als deioen Zentrum die so-
genasnte Child Welfare Research Statson fengierte. Der Schitissel 2u siner ganzheisls-
chen Ernewerung der Gesellschaft (wie such rur Bklimng des suifgendsstichen Auf-
wtiigs des Totalitarismus) warde hier in dor Bezichung der Kinder lokalisiecs. Vil
Tremnis Brysam, Sociatizing the Young. The Robe of Foendations, spxi-1g41, Westport, CT
100%; Hamilton Cravens, Befers Head Seart. The Lowa Station & America’s Children,
Chapel Hill, NT 1593, Zudem galt der pepchologischs Lebensraum von Kindern der La-
win'schen Entwicklungspaychelogie als weniger ausdifferenrinct, arganisert und weithich
wutiger stark ausgedehnt als derjenige von Erwachsenen, sodass er sich besser fiir Bual-
achtungen signete. Vgl Kurt Lewin, =Verhalten und Entwickbung als Fanktion der G-
anmEsbtaation = [1948], ins ders, Kurt-Lewin-Werkausgabe, Bd. &1 Pipchologie der Ent-
wicklung und Erzichung, hrsg. ven Carl-Friedrich Granmasn / Franz B Weinert / Horst
Gandlach, Bern/ Stattgart 1pka, 5. y25-448, hier 5. 383

o3 Francois Jacob, e Mans, die Fiaps und der Mensch. Uber die modeme Genforschung,
{ibers, van Gustay Roediler, mit sinem Machw, von Hans-Jarg Rheiaberger, Beslin 1558 5080
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|1-n,.-, as It got done somehow,= aher ]1.||1' =T'here was no hesitancy o
work in the lield, He would call anything an experiment.« ™

Wiihrend das Lewinsche Experiment einerseits, wie Danziger betont hat,
eine illustrative Funktion hatte, indem es theoretische Konzepte exempli-
fizierte,* riumte es andererseits, wie ich argumentieren will, der Praxis
einen privilegierten Ort ein. Das Experiment antwortete nicht blof auf
theoretisch vorformulierte Fragen, es stellte auch den Ort bereit, an dem
Fragen tiberhaupt erst generiert wurden. So schuf die Inszenierung kiinst-
licher Fille die Voranssetzungen fiir serendipity, fiic Zufallsfunde, die zwar
uberraschten, sich aber auch nicht einfach so ereigneten, sondern »aus der
inneren Mechanik der experimentellen Lulunftsmaschine heransprozes-
sierts wurden.® Die zentrale Rolle von leadership, zuvor ein blinder Fleck
des experimentellen Arrangements, konnte mithin erst im Zuge eines sol-
chen nicht vorwegnehmbaren Ereignisses im Labeor fiir die Psychologen er-
kennbar werden.

Es war deshalb nur folgerichtig, dass die Figur des leaders ins Zentrum
der zweiten Experimentalreihe riickte ®® Waren Lippitts Gewihrsminner
Richard C. Cabot und Paul Pigors noch davon ausgegangen, =the power to
guide others«" sel angeboren, stellte sich leadership im Labor der Sozlal-
psychologen bald als eine edernbare Rolle heraus. Zwar blieben die zwei
Bestandteile der sozialen Interaktion, leader und Gruppe, In Lewins Experi-
menten weiterhin untrennbar aufeinander bezogen, doch erwies sich die
Gruppendynamik nun als das Instrument, an dem sich die leadershiip perfor-
mance des Experimentators bewahrte. Sie ﬁm.g;lerl:e damit bereits als proto-
kybernetisches Verfahren, das Lewin wenige Jahre spiter als Feedback im
Instrumentarinm professioneller Praktiken der Menschenfiihrung etablie-
ren wiinde, D]: .Pmalﬁ: von Grupptnﬂynam}: hatte sich unter der Hand, so
die These, zu einer experimentellen Wissenschaft von dar guten—ﬁhrung
verwandelt, #u einer =young experimental research ]J_:!_.El.'-?.l_iﬁ_rﬁhlpt'
Lewin selbst den nenartigen Schwerpunkt in seinem Beitrag zum "f'-hemen-
heft Leadership in Democracy akzentuierte,

Leadership, wie sie im ersten Drittel des 20, Jahrhunderts aus dem Labor
der jungen experimentellen Sozialpsychologie hervorging, stellte im Ver-
gleich mit seinen historischen Vorliufern ein glinelich necartiges Phino-

61 Alex Bavelas, =Evaluation 5/31/87 =, Archives of the History of American Peychalogy
(Akren, OH), Kurt Lewin Papers, Box pa4, 21 Marmow Evalizations, 5, &

&4 Vgl Danziger, = Making Social Psychology Experimental«, 5. 341

&3 Vil Hans-[arg Rheinberger, Experisimialapalenie sl epiitemische Dinge. Eine
Geschichte der Prateinsynthese im Reagenzglas, Frankfurt am Main 2008, 5. 167

&6 Lippict, As Amalpsis of Grewp Reaction, & g4

g7 Taul Pagars, Lesderdkip or Dominatien, London 1934 5, =i,

&3 Eurt Lewin, = A Research Approach to Leadership Problemss, in: fsarnal of Educational
Socinfagy o7 (apds ), 7 5 19— ek, Bier 5, 1eh.
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men dar™ Al sich die Massenpaychologien im g, lahrbunidert der Proble
matth sozialer Filrang sewandien, erfolgte dies vor dem Hintergrund der
Frage, wie sich das angwieinfloiende, als ierational und triebgesteuert ge
firchtets soziale Phinomen der Masse bindigen lasse. Bei Gustave Le Bon
etwa bildete die Suggestibilitit der Masse das Gegenstiick sur Uberzen-
gungskraft eines prestigetrichtigen Fihrers.”™ Die Art von Fithrerschaft,
die sich die experimentelle Sozialpsychologie ab Ende der 93oer-Jahne au
untersuchen anschickte, hatte demgegeniber petty leadership des Alltags
sum Thema: Wie lief sich die Anfgabe all der kleinen unbedeutenden
Gruppenleiter, Chefs, Vorarbeiterinnen und Vorgesetzten verstehen?™
Wiilirend charismatische grofle Minner imstande sein sollten, die unbe-
rechenbaren Massen zu lenken, trat mit der Ablosung der ilteren Massen-
psychologien durch die moderne Sozialpsychologie eine ganz andere, deut-
lich iiberschaubarere Sozialkonstellation auf den Plan. Nun ging es um Fiih-
rungskunst als Set erlernbarer Techniken und Skills, die kleinere Fihrer
oder Leiter dazu befihigten, Kleingruppen zu lenken und zu stewern, deren
Bezichungen zwar Gberindividuell, aber im Vergleich mit der amorphen
Masse fibersichtlich waren. Potenziell konnte sich jeder Mann und jede Frau
das Handwerkszeug der Kleingruppenleltung aneignen. Nicht der grofie
Mann der J!'.-'[a;':s|1r11:|nf..':|.l1:[1|:||11:|gg'u=_-J kein charismatischer oder totalitirer Fuhrer,
snndcm eine auf Interdependenz mit der Gruppe, efiie auf aktive Partizipa-

Hom derfﬂ!!ﬂwtr ausgelegte und trainierbare Form des Ie.:rdmiui.ps, die min-

destens ebenso effizient wie autoritire Varianten von Filhrung fanktionierte,
dartiber hinaus jedoch demokratischen Werten verpflichtet war, wurde er-
probt, erkundet und kultiviert.

__uPsIcho-d;amq Lmd Rollenspiel avamﬂ_erl;m Ende der 193ner_|a]1re THr

K:l]a Rothe als wdramatologisch« zu bezeichnende Verfahren ist als eine
=relationale Wissensgenerierung auf der Grundlage der {gegenseitigen)
Beobachtung von situativen Handlungen der Akteure« zu verstehen.”™ Es

69 Gleichwaohl lasst sich natarlich wine woeitsus Engiee Auseinendessetzung mit leadership
beobachten; so verzeichnet das Oxford English Dichismary das Wort eleadership= ab
o6, Vid- Ralph M, Stegdill, Hardbook of Leadershin A Survey of Theory and Research,
Hew York g4, 57

a lrs_l. abwa Michagl Ganyper, Masse lecen, Macne sehredhen. Bine Diskurs- und Imaginations-
geschichte der Menachenmenge s7ds4-1gae, Minchen 1aeq; Smianae Lidemann | Uwe
Hebekus, Massesfassungen. Beitrage rur Diskure: und Mediengeschichite der Menschan-
menge, Manchen 1o,

71 Vgl. Carl-Friedrich Graumann ¢/ Serge Moscovici { Hg. ), Changimg Conerptioms of Leadler-
wfdp, Miow Yook u.a. spfa.

73 Carl-Friedrich Graumann, =Changing Canciptions af Leadership. An Intraduction =
in; dews./Moscovicl (Hg: ), Changing Conceptions of Leadership, 5. 1-10, bier 5, 2.

73 Vgl Katia Rothe, =Spekalative Prakiiken, Zar Vargeachichts des Assesment Centersas,
in: ilinx. Begdiner Bestrige 2ar Kalturwissenschaft {1013], 3, 5 57-74, hier 5. 73 Rothe
entlehnt den Ragridl des - Dransateloghe « der Forschungslitenatur rur Soxdattheore Erving
Goffmans, dessen Bestzeller Wir alle spdefen Theater (im Original: The Prsentatize of Self
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wurde runehmend sowoll ru Schulungsewecken als auch fir personale
Aunswahlprozesse dienstbar gemacht und ist bis heute in beiden Feldern un-
gebrochen wirksam. S0 wandten Lewin und seine Mitstreiter die spekula-
tive Praxis des Rollenspiels wihrend des Zweiten Weltkriegs bei ihrer Ar-
beit fir das Office of Strategic Services [:f_'rbEl‘] der US-amerikanischen
Regierung, dem Vorliufer der Central Intelligence Agency I:CL.";L an, um
die Eignung von Auslandsagenten zu beurteilen und diese auf kiinftige Auf-
gaben vorzubereiten. Damit riefen sie die Vorgehensweise der bis auf den
heutigen Tag veranstalteten assessment center ins Leben ™

Das psycho- und soziotechnische Verfahren des Psychodramas, wie es
Moreno mit seinem Stegreiftheater in Wien angefangen und spiter im Rah.
men seiner therapeutischen Philosophie in den USA mit dem Ziel einer re-
volutiondren Nenordnung der Gesellschaft entwickelt hatte, verstand sich
explizit als =the science which explores »truth< by dramatic methods«.™
Kraft der Auffithrung und Verkdrperung unterschiedlicher Rollen aof der
psychodramatischen Biihne, lieBen sich, so Morenos Uberzengung, verbor-
gene Dimensionen des Subjekts und des Sozialen zum Vorschein bringen
sowie zugleich auch Selbst- und Fremdbeziige neu justieren.™ Dieses Pro-
zedere fand in Fillen schwerwiegender mentaler Konflikte idealerweise in
dem =objektiven setting« ¢ines =psychodramatischen Theaters« statt,
lief sich ansonsten aber auch an beliebigen anderen Orten anwenden und
nutzbar machen.””

Lewin hatte Moreno durch Vermittlung von Alfred Marrow bereits
Mitte der |g3u:rja]:|:r_ getroffen™ und wohl noch kurz vor seinem Tod die

tm Everyalay Life) seit seisem Erschelnunggjshr 1gis als soziclogischer Klasstker gile. Aber
Lazgge Bewar Gedfenen seine Theorie vorlegte, hatten Moreno und in selnem Gedolge auch
die Lewinianer die Pragen danach, in welchen Eulissen Personen intdragivren, welche
Ruollen sle dabed spiclen, welchan Skripten sie folgen und welche Publika sie adressieren,
als Dramatelogen avant la Tettre in (hrer experimentellen respektive pepchodmmatizchien
Praxts anfgewoefen. Goffnan hatte von Papchodrama und den Arbeiten der Lewin-Gruppe
aulbstveratindlich Notiz genammen. Vil Breing Gaffman, Wir afle spiclen Theader, Dis
Selbstdarstellung im Altag [spse], @bers. von Pefer Wober-Schkifier, mig simem Vorw, von
Balf Daheendesd, Miinehen/ Tiirich 1003, 5, 67, 243

74 Vgl The O.8.5. Assessment Staff; =Improvisations«, in: Seclatey, Jowrnal of Group amd Intec-
group Theragy 1 (1p48), 3, 5 29-36 Siehe auch dies, Aresrment of Men. Selaction of Persan-
nul Far the Office of Strategic Services, Mew York 1048 Perdinand Buee ( Hy, ), Moroeos thera-
peutische Phifosaphic. Zu den Grusdideen von Paychod wnd Soxi rie, Crpladen roan.

74 Jacob L. Mosese, »Pychadrama and Socicdramas [1pge], in: ders., The Esrential Maresa
Wiritings on Prychodrama, Groap Method, and Spentancity, hesg. von Jenathen Fox,
Mew Yook 1987, 5. 1319, Rier 5. 01

78 Folgendermaflen hatte Moreno den Anfbaw and Ablauf eines Papebodrdss i el
konzipdert: Es beizhaltet die Bahae, »a lving space which @ malti-dimensional and fexible
to the maximume, das Suhjoks als Spieler, Spielleiter, =auziliary egoss, die das Speed des
Sulbjekts unterstitzen, and das Pablikuem. Vgl cbd.

e Vgl ebd., 5. 14

78 Vil Alfred ], Marrow, =1n Memoriam: Eurt Lewin, 189e-1p47=, ia: Saciometer 1o {i0a7), 2,
EauE
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Abwichit gohabt, el ihm einen Ko in pavehodramatischen Techniken zu

belegen.™ Viele der Lewin-Schitler {etwa Lippitt, Alvin Zander, Kenneth

Benne, Leland Bradford, PBavelas) batten solche Kirse in Beacon and an

Muorenos 1gd2 eroffnetem Sociometric [nstitute in New York belegt, Bemer-
kenswert ist sudem, dass die = Preliminary Note= zu den Demokratieexperi

menten 1938 in der ersten Ansgabe der von Morena gegriindeten Zeitschrift

Seciometry verdflentlicht wurde. Die Verbindung der beiden Forschungs-
rusammenhinge war also eng. Morenos Ansatz eignete sich in vielerlei

Hinsicht dazu, von der Lewin-Gruppe in eklektischer Weise aufgenommen

und fiir ihre eigenen Zwecke eingesetzt zu werden. Mit einem Schwerpunkt
in der therapeutischen Behandlung diente das Rollenspiel Moreno als In-
strument der Diagnose des Sozialen, freilich anch als ein Mittel zu seiner
{ potenziell) revolutioniren Verinderung, Indem Rollenspiele einen psycho-
sozialen Wandel befirdern sollten, der nach Morenos Uberzeugung aktiven
Eingriff verlangte, wies sein ganzes Projekt deutliche Parallelen nicht nur zu
Lewins change experiment anf, sondern auch zu der Art von Forschung, die

dtrsp'é'cz Lewin action research nannte. Auflerdem ]itrt_zrl:e Moreno Ende der
bar fiir &in_:“snzl,altzch.n.t.id'mn Interventionen I:lEI Lewm-Gmppe wie ﬁJrJJ:u.'
leadership training erweisen sollte, nachdem die praktische Brauchbarkeit

und Produktivitit des Rollenkonzepts bereits in den Demokratieexperimen-
ten zutage getreten waren,

_Morenos Rollentheorie postulierte, dass alle Menschen in spezifischen
Situationen eine je eigene Rolle spielen (missen): »Von jedem wird erwar-
tet, dafl er E‘ema-E seiner offiziellen Rolle lebt — ein Lehrer soll sich als Leh-
rer, ein Schiler als Schiiler verhalten usw. Aber jeder Einzelne schnt sich
mach wiel mehr Rollen, als er im wirklichen Leben bekleidet, und méchte
selbst in einer gegebenen Rolle Abwechslung erleben. < Aus dezidiert the-
rapeutischer Perspektive fiigte Moreno hinzu: »Diese vielen unsichtbaren
und ungelebten Rollen fiben einen starken Druck auf seine offizielle Rolle
aus und verursachen oft Gefithle der Angst und Unruhe.«"* Dass viele der
angenommenen Rollen zu sogenannten Kulturkonserven erstarrt seien, war
eine weitere Annahme Morenos. Die Ubernahme solcher Kulturkonserven
hat er dann begrifflich als .n:rIt tﬂl:rﬂg ge-E;t,_was zu einem =Verwickeltsein

7o S0 sumindest schildert es Lippitt in seinem Nachouf aof Lewin, ¥zl Ronald Lippitt,
wilurt Lewin, 18go—1947. Adventures in the Explaration of Interdependense s,
in: Somereetry 19 (1947, 1, 5 8757,

£z ‘Fu Morenos Rollenbegriff siehe Christoph Huttes  Helmut Schehim (Hg ), [ L. Moremos
Wierk fa Schlisefbegrillin, Wikbadas 1203, 5, je7-118 Sieha auch facol L. Mocana,
=The Rale Concept. A Bridge between Psychiatry and Socologye, ini ders., The Bssemtial
Morens, 5. So-&5.

#x Morena, Die Grundlapen der Soziomatric, 5,518

8z Ebd.
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in eine Rolle im ewingenden Gewebe des wirklichen Lebens = fahre™ [m
Cregensatz zum Swangscharakter des role faking bot das Rollenspiel cine
»:M;ﬂmde: d-:f'llollent‘arschu.ng und der Rolleninderung= an, die es ge-
stattete, mit =einer gewdhlten Rolle unter gewihlten Umstinden = bewusst
“#u spielen und zu experimentieren.® Daraus ergab sich fir Bavelas die
Maglichkeit, demokratische leader durch die Inszenierung von Hollenspie-
len zu trainieren oder wenig erfolgreiche Leiter von Freizeitgruppen durch
ein »Retraininge fortzubilden: Doch blieh das so gefasste Rollenspiel nach
Aunskunft von Bavelas” Masterarbeit aus dem Jahr 1942 — An Experiment in
the Retraining of Recreation Leaders - ganz wie in den Demokratieexperi-
menten von Lewin ein Werkzeug in den Hinden derer, die solche Experi-
mente durchfihrten, Bavelas sensibilisierte die Freizeitgruppenleiter fiir
die Unterschiede zwischen demokratischen, autokratischen und laissez faire-
Atmosphiren, indem er die jeweilige Atmosphiire durch die von thm selbst
eingenommenen Rollen in den Trainingsgruppen beeinflusste und ;l.;l'_i:itl'tﬁ.
~At first, the trainees were not aware that the trainer was ~acting-. Later,
they became very sensitive to changes of atmosphere. This increased sensi-
tivity went along with a more self-critical attitude while »on the job<.«* In
sich anschlieflenden Versuchen, die Lewin und seine Schiller durchfiihs-
ten — etwa fir die Organisation der Boy Scouts, mit Lehrerinnen und So-
zialarbeitern, in Diensten des Fabrikbesitzers Alfred Marrow und nicht zo-
letzt im Anftrag der U.S. Army und des OS85, die ein Trainingsprogramm
ihres Uberseepersonals bendtigten —, kam das bewusste Rollenspiel der
Trainees als realify practice zum Einsatz. Die Auffihrung gewisser swischen-
menschlicher Siruationen im Rollenspiel erwies sich als ein fuferst wirk-
sames Mittel zu Lern- und Ubungszwecken. Entlastet von den realen Kon-
sequenzen, die sich in Situationen des echten Lebens ergeben hitten,
eroffnete die psychodramatische Situation den Trainees die Maoglichkeit,
ohne Angst oder Vorbehalt neue Rollen und Verhaltensmuster zu erkunden
und einzuiben. Ein solches mé'i:a_]ra?fs_.hmﬁrygr_wﬂtljppimmr
Verweis auf Moreno bezeichnete, schuf Belspielfwelse in einer Fallstudie
mit Sozialarbeitern die Bedingungen dafiir, im dramatischen Modus des
acting out Situationen durchzuspielen, die ihr Handlungsrepertoire erwei-
terten und ihre Selbsterkenntnis befarderten. Innerhalb der Gruppe lernten
sie, sich mit groflerer Flexibilitit auf die Erfordernisse unterschiedlicher
Situationen einzustellen. Dergestalt begannen die Lewinianer damit, sich
_das therapeutische Verfahren des mﬁm@ﬁa heilit die

&3 Ebd., 5. 184,

84 Ebd,

85 Ablex Bavelas, An Expertment in e RBetradning of Recreation Leaders, Fowa City,
1A 1543, 5 44,

25 Renald Lippitt, »The Psychodrama in Leadership Traininge, in Srciometry o (1p43), 3,
S.a88-3p1, hber 5. 3By,
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Einsichten Morenos (e die Aulgabe su nutben, det Selbsterkiénntnis und
Selbstoptimierung von kleinen leadern des Alltags in der Trainingsgruppe
aufzuhelten,

Schluss

Die im vorliegenden Beitrag konturierte Epistemologie, deren Anfinge aus-
gehend von den Demokratieexperimenten analysiert wurden, fand ihren pri-
vilegierten Einsatzort mit den gruppendynamischen Trainings im sozialen
Feld. Seit Beginn der 1940er-Jahre propagierte Lewin seine action research —
ins Deutsche ein wenig ungelenk als »Aktionsforschung= dbersetzt - als
eine konsequente Verschaltung von Forschung und praktischer Interven-
tion in gesellschaftliche Zusammenhiinge. Nachdem die Demokratieexperi-
mente ein psycho- und soziotechnisches Grundrepertoire entfaltet und das
change-Experiment erprobt hatten, untersuchte Lewin systematisch die
Frage, wie der angestrebte soziale und kulturelle Wandel der Gesellschaft
im Gruppenexperiment konzertiert werden kénne.* Zeitgleich avancierte
das Massachusetts Institute of Technology (MIT } in Cambridge zum neuen
Zentrum der Lewinianer. Hier rief Lewin 1944 das Research Center.on
Group Dynamics (RCGD) ins Leben — ein Forschungsinstitat, das sich
ganz der entstehenden Wissenschaft des group managements widmete, um
gesellschaftliche Heransforderungen zu meistern.

In Feldversuchen wurden Gruppen so diverser Versuchsteilnehmer wie
Hausfrauen, Vorarbeiter, Sozialarbeiterinnen, Jugendgruppenleiter oder
Militarangehorige dazu motiviert, ihr Verhalten sowie ihre Wahrnehmung
zu verindern und an spezifische Zielvorgaben anzupassen. Hierfiir richte-
ten speziell ausgebildete chasge manager gezielt demokratische Atmospha-
ren ein, die eine aktive Beteiligung der Gruppenmitglieder stimulierten.
Anderungen sollten — verstirkt und befrdert durch die Rahmung in der
Gruppensituation — aus eigenem Antrieb und hichstselbst vorgenommen
werden, Auf diese Weisc [eiteten demokratische Gruppenfiihrer Hansfrauen
zu Entscheidungen {iber nene Ernghrungs- und Konsumgewohnheiten an
oder animierten Sozialarbeiter, {hre Selbsteinschatzung zu korrigieren und
dadurch neue Verhaltensmuster auszubilden, Wie sich rasch herausstelite,
bestand das grofte Hindernis fiir eine grofiflichige Ausweitung solcher
demolkratischer Verdnderungsexperimente im =Fehlen von geeignetem

87 Vgl Kart Lowin, =The Research Center for Group Drynasics at Massachusetts Institate
af Technology«, ini Sociomedry @ (ipas], 2, S.026=136, hier 5, 1248, Fir sine genane
Anflistung der Forschungsprojekte and -kooperatianes sichee die Zasammenstellung dit
Publikationen des ROGD in Alfsed ]. Marrow, Kurt Lewin. Laben wad Werd, tibers. von
Hainuer Kobez, Shattgart 1977, 5. ara-178,
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(] J'Il."l1lll"|"_'!-|,'ll:‘r'lll|'|.l| « " Nald koprentrlerten sich die Bermuhongen dor Le
wintaner dabier aul die Entwicklung und Durchfithrung von sogenannten
leaderahip trainings Bleine- Leitungshguren wie etwa Vorarbeiterinnen,

'*m-n.ul.u lu. iter |.H.‘|1. r Leheerinnen, ja I-Lt.-'tllv:h. jede Frau und jeder Mann soll-

Luruppcn un:l ultimativ -:Ir_'r Lchcilhchafr als G.amcr: zu werden. »Lhangg the

Person, C h:u}ge- the Group, Change Societys«, 9 Fasate Lewin in elnem Vor-
tmg lfl.r:' drei Schritte des von ihm ausgerufenen Programms zusammen.

Als zentrales Instrument dafiiv kristallisierte sich Mitte der 1040er-Talre
die sogenannte T-Gruppe herans, die in der Folge mit den MNational Trai-
ning Laboratories (NTL) der Lewin-Schiiler weltweite Verbreitung fand.5®
In der experimentellen Umwelt der T-Groppe konnte die Ausbildung de-
mokratischer Fihrungskompetenzen angestofen und {iber die Formung
der Atmosphiren indirekt gestenert werden. DMe sorgsam eingerichtete so-
ziale Figuration einer solchen Gruppe bot eine_»kylturelle Insel«, auf der
es leichter maglich sein sollte, Wahmehmung und Verhaltensmuster der
Gruppenmitglieder zu bearbeiten und zu verandern. Je erfolgreicher ein
Trainingsworkshop darin war, in der von der Auflenwelt isolierten Gruppe
eine eigene Subkultur zu schaffen, umso hisher waren die Chancen, Wider-
stinde gegen Wandel abzubauven, die anfden Beziehungen zwischen dem Ein-
z¢lnen und den Standards der groferen sozialen Zusammenhinge beruh-
ten.* Dank der wechselseitigen Beobachtung im Kontext der Gruppe, die
durch die Aufzeichnungen der anwesenden Forscher noch erginzt wurde,
sollten die Teilnehmer fur sich und ihre Befindlichkeiten sensibilisiert wer-
den und lernen, méglichst feinfithlig auf die Funktionsweise von Gruppen
und die sie prigenden zwischenmeénschlichen Beziehungen 2u reagieren.®
In abgeschlossenen sozialen R,aum.tn, innerhalb sorgsam arrangierter Sozi-

"El'bﬁiehungen und mithilfe elner psychodramatischen Erkundung eigener
F.ull:nr:p:rmu'es wurde das change management des Selbst und der Giruppe
auuﬁﬂiraas Leben aufierhalb der Wande des Labors professionalisiert. Die

A8 Vil Bart Léwin, »Tat-Farschaung and B  imi clers,, D Lasung
roztaler Eonfikte. Ausgawihite .H.'hh.uﬂlung;en tibar Gru.pp:rb&}nmll: [1g45], hesg.
wan Gertrud Weiss Lewin, mif vinem Vorw, von Max Horkbeimaer, Bad Mauheim o5,
5. 278-204, hier 5, 251,

By Kusmt Lewin, =MNotizen filr gines Beitrag zur National Cosvention des Amserican Jowish
Cengress am 36, 4. vaad=, Rentloy Histarical Library (Ann Arbar, ML), 3R RCGD
Diirector’s Files, Box x5, Talks,

o P jhees Konjunlkter im Zuge des Peychaboomi sisbe Maik Tindles, =Therapmtische
Vergemeinschaftung, Demokratisserung, Emanpation und Emotionalisterang in der
sGruppes, 1p61-1976 s, in= ders / Uffe Jensen (Hy ), Das Selbut swivchken Anpossmng wod
Befremmng, Paychowissen und Politik im 20, brhandert, Gattingen 013, 5 141167

g1 Vgl Kurt Lewin, »=Frontiers in Group Dynamics. Concept, Method and Reality in Social
Sebence; Sociel Equilthria and Social Changes, in: Human Relaliomi 1 {1047}, 1, 5 341,
Biar & 1

g2 Henneth [, Benne, =The Process of Re-Edacation. An Amseasmrnt of Kert Linsin's
Viewsw, ins (Freup ¢ Orpanicadion Skedies 1 (1978], 3, 5 26-43, hier & 30,

QO Mirteheeg 36 6/ ta1p-1/1910

Epistemologie der Inszenioring mindete in ien kanstlichen Fall der Tral
||inHu.g-r|.|.El|.lr.

L ’|'[.1|||||1H5-..rwr.;i:un wurde schlieBlich ein Verfahren entwickelt, des
sen Transfer in die Sozlalwissenschaltes Lewin seine spitere Berdhmtheit
verdankte, das zunichst freilich nur durch die Unbeholfenheit des Ver-
suchisleiters White im Labor der Demokratieexperimente greifbar gewor-
den war: Uber kommunikative Rickmeldungen, iiber Feedback, so der aus
der Regeltechnik stammende kybernetische Fachterminus, den Lewin mit
den itbrigen Griindungsmitgliedern der Macy- Konferenzen diskatiert hatte,
half die T-Gruppe, Selbst- und Fremdwahmehmungen zu justieren.®* Sie
band die einzelne Person nachhaltig in das soziale Feld ein, indem das
eigene Handeln wie die Selbstwahrnehmung auf die Erfordernisse ausge-
richtet wurden, die fiir harmonische, fir »demokratische « Sozialbezichun-
gen innerhalb der Gruppe unabdingbar waren.

Mit der angewandten Gruppendynamik - T-Gruppe, sensifivity training
und Feedback - begriindete die Forschungsgemeinschaft um Lewin kurz
vor dem frithen Tod ihres Griinders eine Psycho- und Soziotechnik, die der
fithrende Vertreter der humanistischen Psychologie, Carl Rogers, Ende der
1gsoer-Jahre als ~die vielleicht bedeutendste soziale Erfindung des Jahr-
hunderts = identifizierte.” In der Tat haben sich die von Lewin und seinem
Team wihrend der 1g4oer-Jahre erprobten kiinstlichen Umwelten gruppen-
dynamischer Trainings bis auf den heutigen Tag als héchst wirksam erwie-
ser., Von der Personalanswahl im Assessment Center iiber Forthildangs-
angebote der Beratungsindustrie bis hin zu grof! angelegten change marnage-
ment-Prozessen in Unternehmen - wer sich und andere nachhaltig verindern
sowie an spezifischen Zielvorgaben ausrichten will und dabei anf die aktive

~demokratische~ Einbindung, eigenstindige Motivation und Selbstfiih-

rung der experimentellen Subjekte setat, bleibt auf die Einrichtung artifi-
zieller Settings fiie partizipatorische Gruppendynamiken angewiesen. Mit
ihrer Expertise in der Inszenierung rwischenmenschlicher Beziehungen
und der Einrichtung abgeschlossener experimenteller Umwelten lieferte
die Gruppendynamik das entscheidende Repertoire einer effizienten indi-
rekten Menschenfihrungskunst.

D des. Nora Binder ist Postdoktforandin an der Universitat Konstanz.
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93 AmsFihtlich dazw siehe Ulrich Brockling, = (ber Feedback. Anatomie siner kemmusnika.
tlven Schldssalterhnalegie s, in: Michael H:gn-r:r." Frich Harl (Hg. ), Die Transforsatipn
des Himasen. Deitrige zar Enlturgeschichte der Eybernetik, Framkfurt em Makn zook,
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